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�Ǉ�DŝĐŚĞůůĞ�>ŽǀĞũŽǇ 





^ƵŶŶǇ�ƚŚĞ�^ƋƵŝƌƌĞů 
�Ǉ 

DŝĐŚĞůůĞ�>ŽǀĞũŽǇ 



tŝŶƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�^ƵŶŶǇ�ƚŚĞ�ƐƋƵŝƌƌĞů�ĐŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ďŽŶĞƐ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝƚ�ďĞ͍ 





^ƵŶŶǇ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚĞƌ�ĨĂͲ
ǀŽƌŝƚĞ�ŇŽǁĞƌ�ƉĂƚĐŚ͘�dŚĞǇ�ƐŵĞůůĞĚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͊�DĂǇďĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŇŽǁĞƌƐ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͍�tŚŝůĞ�ƉƌĞƩǇ͕ �ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůĂƐƚ�Ăůů�ǁŝŶƚĞƌ͘  





KŚ�ůŽŽŬ�Ă�ƐŚŽĞ�ǀĞŶĚŽƌ͊�^ƵŶŶǇ�ůŽǀĞĚ�ƐŚŽĞƐ͊�^ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŶĞǁ�ƉĂŝƌ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͊��Ƶƚ�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�
ƐŚĞ�ŐĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚƌĞĞ͍�/�ŐƵĞƐƐ�ƐŚŽĞƐ�ũƵƐƚ�
ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘  





^ƵŶŶǇ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƐƚĂĐŬƐ�
ƵƉŽŶ�ƐƚĂĐŬƐ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͘ �dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨƵŶ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉĞƌ�ƐŽŌ͕�ďƵƚ�ƐŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƋƵŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ƚŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ͘  





^ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌŽĐŬƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ͊��Ƶƚ�ƚƌǇ�ĂƐ�ƐŚĞ�
ŵŝŐŚƚ͕�ƚŚŽƐĞ�ƌŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ũƵƐƚ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘ 





^ƵŶŶǇ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƐƚŽƉ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�^ŚĞ�ůŽǀĞĚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƐŚĞ�ǁĂƐ͊�^Ž�ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�^ƵŶŶǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ƚŽƉ�ƐŚĞůĨ�ƐŚĞ�ƐƉŽƩĞĚ�ĂŶ�ĂĐŽƌŶ͊ 





^ƵŶŶǇ�ŶŽǁ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͕ �
ƐŽ�ƐŚĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐŽƌŶƐ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĮŶĚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďǇ�
ŽŶĞ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƚƌĞĞ͘��ůů�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�
ƐůĞĞƉǇ͕ �ƐŽ�ƐŚĞ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶŝĐĞ�ůŽŶŐ�ǁŝŶƚĞƌ�ŶĂƉ͘� 







^ŚĞƌƌŝ�tĞƐƚďƌŽŽŬ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ZĞŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ďǇ�ŚĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǁĞĞƚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŶĐŚ͘ 

ZĞďĞĐĐĂ�WĞƚĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�
ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͘�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ďĂĚ�ƚŚĞ�
ũŽď�ƐŵĞůůƐ͘ 

:ŽĚǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��^ŚĞ��
ǁŽƌŬƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐůĂƐƐǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘� 

�ƌŝĚŐĞƩĞ�<ŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌŽĐŬ�ƐƚĂƌ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ͘ 

DŝĐŚĞůůĞ�>ŽǀĞũŽǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌŝĂŶ͘��
^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ůĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƌĞ͘�� 

DĞĞƚ�ƚŚĞ��ƌƟƐƚƐ 

dŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉŽŶĚĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƵŶŶǇ͗� 

tŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͍� 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͍ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ͍ 

 





���^ƚŽƌǇƟŵĞ 


